ОТЧЕТ
Наблюдательного совета (Н.С.)

публичного акционерного общества «Эмальхимпром» (ПАО «ЭХП») о проделанной работе в 2011 г. и основные задачи на 2012 ÷ 2013г.г.



Наблюдательный совет – это орган управления ПАО «Эмальхимпром» который представляет интересы акционеров между  собраниями акционеров, контролирует та регулирует деятельность дирекции предприятия.  Основной задачей Н.С. является  обеспечение эффективной работы предприятия и в  конечном итоге получение  предприятием прибыли. Получение прибыли, а затем и дивидендов – это  основной интерес  акционеров любого акционерного общества.
Н.С. в своей работе  руководствуется положением о Н.С., уставом предприятия,  законом Украины «Про акционерные общества», другими нормативными документами. На своих заседаниях Н.С.  делал анализ финансово – хозяйственной деятельности предприятия,  ставил перед администрацией   конкретные задачи по улучшению финансового состояния предприятия,  по экономии энергоресурсов  и повышению  технологического уровня производства, по внедрению новых направлений деятельности и разработке более эффективной системы управления производством, по разработке более гибкой ценовой политики.


Задачи, которые  стоят перед Н.С. из года в год повторяются, суть их  сводится к  обеспечению эффективной работы  предприятия, обеспечению надлежащих условий труда коллектива предприятия, обеспечение охраны труда и техники безопасности.

Другими словами основная деятельность Н.С. в 2011г.  заключалась в следующем:


-обеспечение  эффективной работы основного производства  с равномерной загрузкой  по кварталам и месяцам  

- контроль за эффективным использованием финансовых и материальных ресурсов

- поиск потенциальных потребителей эмалированных труб с  последующим  заключением договоров

- разработка  и внедрение более гибкой  ценовой политики на  производимую продукцию.

- контроль  за выполнением работ по подготовке предприятия к работе в осенне-зимний период 2011-2012г.г.

- внедрение в жизнь закона Украины «Про акционерные общества».

В целях поиска потенциальных потребителей эмалированных труб были отработаны в телефонном режиме или посещены коммунальные и торговые предприятия таких городов  как г. Киев, г.Полтава,  г.Одесса, г.Днепропетровск г. Львов и другие города.  

Для увеличения объемов  производства по эмалированию труб была проделана большая работа   по восстановлению  партнерских отношений  с  Российскими заказчиками по эмалированию внутренней поверхности  насосно- компрессорных труб  (НКТ) используемых в нефтедобычи.

В 2009г. из-за  экономического кризиса в промышленности  сотрудничество с фирмой «Эмант» по эмалированию Н.К.Т. было  приостановлено. К концу 2010г. были возобновлены переговоры с фирмой «Эмант» и уже в марте месяце был подписан договор на эмалирование   Н.К.Т.  в количестве 60т.  Вместе с тем   параллельно велись  переговоры с другой российской  фирмой «Капстрой» по эмалированию внутренней  поверхности Н.К.Т. и уже в мае месяце 2011г. был подписан договор на  эмалирование Н.К.Т. в количестве  190 тонн.

К концу 2011г.  начались переговоры с российской фирмой  «Капстрой» по эмалированию для  российских потребителей обсадных труб для  нефтедобычи, труб и деталей трубопроводов для  коммунального хозяйства и транспортировки нефти. Общий объем  выполненных работ для российских заказчиков в 2011г. составил 250 тонн, в денежном  выражении 1 576 тыс.грн., что составляет   42 %  от общего объема  эмалирования.
Очень важный и довольно сложный вопрос, которым занимался Н.С.   это внедрение в  жизнь ЗУ «Об  акционерных обществах» который вступил в силу 30 апреля  2009г. Согласно  этого закона акционерные общества были обязаны в срок до 30 сентября 2010г. перевести акции предприятия с  документарной в бездокументарную форму существования и в срок до 30 апреля 2011г. привести  существующий устав предприятия в соответствие с принятым законом «Про акционерные общества» изложив его в новой редакции. С 30апреля 2011г. закон «О  хозяйственных обществах» в части, что касается акционерных обществ, теряет силу.


Это очень большая работа, которая связана с дополнительными финансовыми и  трудовыми ресурсами. Необходимо было  подготовить новую редакцию устава, принять его на собрании  акционеров, зарегистрировать в органах местного самоуправления. Перевести акции предприятия с документарной в  бездокументарную форму  существования, выбрать (найти) хранителей акций и депозитарий,  заключить с ними соответствующие договора, зарегистрировать акции на  фондовой бирже, принять  необходимые решения на собраниях акционеров.

Какая работа проделана в 2010÷2011г.г. по исполнению закона Украины «Про акционерные общества»? После  приостановления ведения реестра фирмой  ООО «Базис-Рестр-Полтавский» заключен договор на открытие счетов в ценных бумагах владельцев акций с ООО «Первый региональный  фондовый дом», для обслуживания выпуска акций  заключен договор с ОАО «Национальный  депозитарий Украины».  

В 2011г. была  подготовлена  утверждена на собрании акционеров новая редакция Устава публичного акционерного общества «Эмальхимпром»(далее ПАО «ЭХП»). Были подготовлены и утверждены на собрании акционеров такие внутренние документы как «Положение про Н.С.», «Положение про общее собрание акционеров», «Положение про  исполнительный орган», «Положение про ревизора».
В 2011г.  кроме текущей ежедневной работы было проведено четыре заседания Н.С. На этих заседаниях рассматривались как  текущие, так и перспективные вопросы.
Отдельно хочу выделить  заседание Н.С. 18.01.2011г. на котором рассматривались  вопросы по подготовке и утверждению повестки дня очередного собрания акционеров по итогам работы Общества в 2010г.

От акционера ФГИУ  владеющего 12,45% акций Общества поступило  предложение по повестке дня  общего собрания акционеров состоящее из 19 пунктов.  После   изучения предложенной ФГИУ повестки дня было принято решение о включении в повестку  дня всех вопросов за исключением п.3 «Про утверждение регламента общего собрания акционеров Общества». Это объясняется тем, что на собрании обычно  присутствуют 4-5 акционеров и собрание проходит в течении 2 ÷ 2,5 часов. По мнению Н.С. утверждать регламент дня проведение  собрания акционеров ПАО «ЭХП» не целесообразно.
В повестку дня собрания  акционеров, кроме  организационных и регламентных вопросов были включены такие вопросы как:

· «Смена наименования предприятия»

· Утверждения новых  редакций «Положение о  наблюдательном  совете», «Положение про ревизора», «Положение про общее собрание акционеров», «Положение про  исполнительный орган».
· Отзыв и избрание  нового состава Н.С., ревизионной комиссии.

· Отзыв директора и избрание нового директора.

· Утверждение Устава Общества в новой редакции.

Все  эти    вопросы  повестки  дня  связанные с  выполнением закона Украины 

« Про акционерные  общества» были рассмотрены и  по ним были приняты решения собранием  акционеров 15 апреля 2011г.
На заседании Н.С.  29 июля 2011г. был произведен анализ финансово-хозяйственной  деятельности предприятия за первое полугодие 2011г. были рассмотрены вопросы  повышения эффективности работы производства,   обговорены вопросы по  подготовке предприятия  к работе в осеннее-зимний период 2011 ÷ 2012г.г.

Директору предприятия было поручено разработать  мероприятия обеспечивающие нормальную работу предприятия в зимних условиях.


На заседании  Н.С. 28 октября 2011г. был произведен анализ финансово-экономического  состояния  предприятия по итогам работы за III кварталы  и за 9 месяцев в целом, анализ выполнения решений  предыдущего собрания акционеров и  заседаний Н.С., вопрос  обеспечения предприятия транспортом и его эффективное использование, вопросы  повышения эффективности  производства.
На заседании Н.С. от 31 октября 2011г.  было принято решение получить в КФ ПАО «Полтава-банк» кредит в виде кредитной линии в сумме 1 млн. грн. сроком на 3 года. Это  объясняется тем, что предприятие не имеет постоянной  равномерной загрузки и кредитная линия необходима для пополнения оборотных средств с целью ведения уставной деятельности, модернизации и реконструкции технологического процесса.

На протяжении  всего 2011г. большое внимание уделялось    качеству  выпускаемой продукции (эмалевому покрытию) и повышению эффективности производства. Согласно технологического регламента  качество эмалевого покрытия  определяется после, обжига.  Забракованные трубы возвращаются повторно на весь  технологический процесс дробеструйную очистку  поверхности, эмалирование и обжиг. Как показа практика  после каждой операции бывают дефекты, которые  влияют на конечное качество эмалевого покрытия,  которое определяется после конечной операции - обжиг. Только после этого обработанная  труба направляется на повторное  эмалирование. По нашему мнению необходимо пооперационно  после каждой операции процесса эмалирования усилить контроль качества:  после очистки внутренней поверхности труб дробью,  после эмалирования внутренней поверхности, после  сушки  и обжига эмалевого покрытия. На повтор необходимо направлять трубы, отбракованные на каждом этапе процесса эмалирования, а не после обжига.

Для поэтапного контроля качества  эмалирования  принято решение по  приобретению необходимых приборов, таких как прибор для контроля шероховатости  поверхности эмалирования после  дробеструйной  обработки поверхности, прибор для замера толщины стенки черной  трубы, тахометр для определения скорости вращения трубы при обжиге и прибор для   определения температуры обжига.  В настоящий момент эти решения реализуются. Внедрение  пооперационного контроля позволит увеличить  производительность технологического процесса, повысить  эффективность работы производства.

Одним из узких мест в работе производства является проектное использование кранбалки как на линии эмалирования труб, так и  на загрузке (выгрузке) деталей трубопроводов в печь. Одновременно производить работы на линии эмалирования и загрузку печи не возможно, что снижает в целом эффективность производства. Н.С. было поручено  дирекции механизировать загрузку деталей трубопроводов в печь. Загрузка деталей  в печь механизирована  и успешно работает.

Для сокращения ручного труда и освобождения на обжиге одного работника Н.С. было поручено дирекции механизировать подачу воздуха на продувку труб при обжиге, что также успешно реализировано.


По мнению председателя Н.С. Гущи А.П. приоритетными направлениями деятельности как Н.С. так и  дирекции в 2012  ÷ 2013г.г. должно быть:
· улучшение финансово-экономического состояния Общества

· разработка и внедрение  новых направлений деятельности

· повышение качества выпускаемой продукции и  снижение ее себестоимости

· стабилизация и  расширение  сотрудничества с российскими фирмами по эмалированию насосно-компрессорных труб, обсадных труб для  нефтескважин, трубопроводов для перекачки нефти и трубопроводов для  коммунального хозяйства.

По мнению Гущи А.П. Н.С. в 2011г. работал достаточно эффективно и с полной отдачей.
Председатель Н.С.                                                 А.П.Гуща
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